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Como a
Participacao
hos Lucros
pode fortalecer

sua marca
empregacdora

O ano comeca e, com ele,
surgem as perguntas dos
funcionarios sobre quando
sera paga a PLR (Participacao
nos Lucros e Resultados).

Em tempos de quiet quitting e cada vez mais
criticos, a bonificacao tem sido uma importante
aliada para reter talentos, aumentar a produtividade
e garantir a satisfacao dos colaboradores.

E 0 que nos revela também estudo do National
Bureau of Economics Research, da Universidade
de Cambridge, nos EUA. O levantamento, que
considerou dados de mais 40 mil funcionarios
de 14 empresas e participantes de pesquisas
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COMO A PARTICIPACAO NOS LUCROS PODE FORTALECER SUA MARCA EMPREGADORA -

soclals, mostrou que os trabalhadores que recebem
bonificacoes como a PLR tendem a se identificar mais
fortemente com a empresa. E, como consequéncia
disso, sao mais satisfeitos e produtivos.

No Brasil, apesar de regulada por lei, a PLR
nao e obrigatdria para todas as categorias,
pois esta vinculada a acordos coletivos. Mas
adota-la &, sem duvida, uma étima forma de
se destacar como marca empregadora, ja
gue ela traz um diferencial estratégico.

Embora as vantagens estejam comprovadas, a
divisao dos lucros ainda € um tabu para muitas
empresas que nao compreendem seu mecanismo.
Duvidas sobre como ela pode afetar as financas
ou se ela realmente pode ter um retorno

positivo nos indicadores ainda sao comuns.

Para ajudar a desmistificar essa questao, a Flash
desenvolveu um guia com tudo o que o RH
precisa saber para fazer uma PLR de sucesso.
Da legislacao a comunicacao, trazemos um
checklist pratico para que o time consiga tirar
de vez o projeto de incentivo do papel.

Boa leitura!
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Entendaa PLR e

suas implicagcoes

-G

A PLR (Participacao nos Lucros ou Resultados) é um
modelo de remuneracao variavel baseado na divisao

juridicas

dos lucros da empresa com os colaboradores.

Em outras palavras, € uma bonificacao que os trabalhadores
recebem quando a companhia obtém lucros. Ela também
pode estar condicionada a metas — dependendo do que foi
estipulado nos acordos ou convencoes coletivas da categoria.

Apesar de a lel trabalhista regular o pagamento da

PLR, ela ndo é obrigatdria, mas se torna mandatodria
quando entra nos acordos sindicais. Independentemente
do caso, porém, so é paga se houver lucro.
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ENTENDA A PLR E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS - 6

Além de estimular a retencao de colaboradores, esse tipo
de remuneracao pode funcionar como um incentivo para
que a equipe cumpra objetivos que influenciam direta ou
indiretamente na lucratividade da empresa. Mas, afinal,
quando € interessante apostar nesse tipo de bonificacao?

Quando a empresa quer:

Elevar sua Garantir um maior Melhorar a qualidade
produtividade engajamento de dos seus servicos
sua equipe e aumentar sua

rentabilidade

- A PLR
Diferenca
g esta atrelada a lucratividade
entPe PLR da empresa, ou seja,
para que ela seja paga é
e PPR preciso que haja lucro.
£ O PPR
estd vinculado ao cumprimento

S

de metas especificas do setor
ou da empresa e, mesmo que
nao haja lucros, é pago se

o objetivo pré-determinado
tiver sido alcancado.

E muito comum que a PLR
seja confundida com o PPR O PPR é considerado mais facil

(Programa de Participacao de ser alcangado. Mas, por estar
nos Resultados). vinculada ao lucro da empresa,

Entenda a diferenca: a PLR pode ter um bonus maior.
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ENTENDA A PLR E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS - 7

Legislacao e regras da PLR

O beneficio foi citado pela primeira vez na Constituicao em
1946, mas so foi regulamentado pela lei 10.101, de 19 de
dezembro de 2000. Em 20 de junho de 2013, por meio da Lei
12.832, foram feitas atualizacoes nas regras da bonificacao. A
lel que regula a participacao dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da empresa determina que ela pode ser negociada
pela empresa e seus colaboradores de duas formas:

| - comissao paritaria com representantes da empresa e dos empregados e integrada
também por um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria

Il - convencao ou acordo coletivo

CONFIRA A SEGUIR AS REGULAMENTACOES

Quando Formas de pagamento:
e pago:

INDIVIDUALMENTE OU POR SETOR: o beneficio é
Em, no maximo concedido com base na performance de cada colaborador
2 X ao ano, durante um determinado periodo. O mesmo acontece quando
respeitando a bonificacao é paga de acordo com o resultado de um setor.
o prazo de A principal vantagem dessa opcao é que o colaborador recebe
intervalo minimo um estimulo a mais para participar dos objetivos da empresa.

de trés meses.
PARA TODA A EMPRESA: a empresa determina uma

Normalmente a meta de lucro a ser cumprida e, caso ela seja alcancada, os
bonificacdo € paga funciondrios recebem um percentual igual de PLR. Ou seja,
a cada 6 meses ou independentemente da produtividade e do desempenho
no final do ano. dos colaboradores, todos receberao o mesmo valor.

Valores: a lei deixa aberta a possibilidade
de negociacao entre empresa e a comissao
de representantes de trabalhadores para

se chegar ao percentual do lucro que sera
repassado aos colaboradores para atender
as expectativas de todas as partes.
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ENTENDA A PLR E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS - 8

Quem tem direito a PLR:

S |
e Trabalhadores do setor privado com registro em carteira,
contratados temporariamente ou com contrato de experiéncia.

e Profissionais demitidos — eles devem receber a Participacao nos Lucros
e Resultados de forma proporcional, conforme os meses trabalhados.

N2
e Funcionarios afastados por doenca, acidente ou licenca porque a lei
entende que nao houve contribuicao para os resultados da organizacao.

e Estagiarios

A PLR nao tem Colaborador
hatureza salarial precisa pagar
Imposto de Renda

Por isso, nao substitui o salario
do colaborador no més em que

ela for paga e deve ser entendida O imposto deve ser

como uma forma de recompensar o descontado na fonte,

funcionario pelos resultados obtidos. pelo empregador. Se o
colaborador receber da

A bonificacao nao incide sobre as outras empresa até RS 6.677,55

gratificacoes, adicionais ou comissoes em participacao nos lucros,

e nem sobre encargos trabalhistas. ele serd isento do imposto.
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ENTENDA A PLR E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS - 9

Saiba quando a PLR é obrigatoria

Apesar de nao ser uma bonificagcao
obrigatoria por lel, a PLR pode ser
garantida como um direito por
acordos e convencgoes coletivas de
determinadas categorias profissionais.

e Os bancos, por exemplo, tém o dever de destinar 15%
do seu lucro liquido para o pagamento de PLR, conforme
determina a convencao coletiva dos bancarios.

e A PLR também pode ter um valor fixo, determinado por convencao
coletiva, e sem que haja a definicao de metas a serem cumpridas.

e Importante ficar atento: as convencoes ou acordos
coletivos trazem o periodo para pagamento da PLR, como
ocorrer no maximo até um determinado més do ano.

e Em alguns casos, mesmo que nao faca parte dos acordos
coletivos, as proprias companhias tém em seus contratos com os
funcionarios ou no regulamento interno o pagamento de PLR.
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ENTENDA A PLR E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS - 10

“People Analytics: um guia
pratico para o RH”

R4] BAIXE AGORA!

Indicadores e metas para a PLR

Ter uma cultura de gestao orientada a dados faz toda a diferenca para
que o RH assuma seu papel estratégico. Sem dados, € impossivel
medir, por exemplo, a efetividade de acoes de gestao de pessoas.

A SEGUIR ALGUNS INDICADORES MAIS UTILIZADOS PELAS EMPRESAS:

Lucro/Rentabilidade - é o valor que fica para o caixa da
empresa, descontados os custos de manutencao, infraestrutura
e pagamento de colaboradores, fornecedores e de impostos.

Reducao de acidentes - essa taxa diz respeito ao
numero de acidentes que ocorrem na empresa e esta
relacionada ao setor de seguranca no trabalho.

Reducao de despesas - o corte de custos dispensaveis pode
ter um impacto positivo na balanca financeira da empresa.

Relacao com clientes - feedbacks sao essenciais para aperfeicoar
produtos e servicos. E a variacao negativa deles, por exemplo, pode
indicar a necessidade de mudancas na estratégia da empresa.

Desempenho pessoal - aqui podem entrar fatores
como produtividade e atingimento de metas.

Performance - o quanto os colaboradores produzem é um
indicador muito relacionado a motivacao e engajamento.

Reducao de horas extras - a quantidade de horas que os
colaboradores passam a mais no trabalho indica que algo
pode estar errado. A demanda esta muito grande? O que
é preciso mudar para que essa equacao se equilibre?

flash
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Checklist para
Implementar
Uum programa
de PLR de

SUCESSO

Criar um programa de PLR sem planejamento e sem
participacao efetiva dos colaboradores pode atrapalhar
0S objetivos desejados para a marca empregadora.

Com esse checklist, fica mais simples
Implementar o incentivo sem prejudicar
as financgas e o clima organizacional:




IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE PLR DE SUCESSO - 12

CHECKLIST PARA

u Crie uma comissao de implementacao

De acordo com a lei, a PRL sé pode ser implantada apds a aprovacao de uma
comissao formada por representantes dos trabalhadores e da empresa, o que
é fundamental para garantir que ela seja definida de maneira democratica.

QUEM FAZ PARTE DA COMISSAO :

e Representantes da empresa

e Representantes dos funcionarios

e Representante indicado pelo sindicato da categoria

COMO ATUA A COMISSAO

e A empresa apresenta uma proposta para que a comissao
dos funcionadrios e da empresa discutam

e Nesse proposta deve ter indicadores (ou nao) de metas a serem cumpridas,
valores a serem pagos ou a determinacao de um valor fixo de pagamento, a
forma de pagamento, as datas em que a PLR sera paga, entre outros pontos

e Apds todos estarem de acordo com as condicoes,
a aprovacao da proposta é votada

v v

Busque apoio Defina regras claras
juridico paraaPLR

Durante o E responsabilidade da empresa definir,
desenvolvimento do em conformidade com o que determinam
programa, busque apoio acordos e convencoes coletivas, pontos
juridico para garantir que como: metas individuais ou por setor,

ela esteja de acordo com percentual recebido, entre outros pontos
a legislacao em vigor ja citados. Definir regras claras deixa

os funcionarios mais seguros quanto a
transparéncia da empresa no pagamento
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IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE PLR DE SUCESSO -

CHECKLIST PARA

Seja transparente
NO processo
de implementacao

Durante todo o processo de implementacao
da PLR, é essencial que a empresa seja
transparente com os colaboradores. Além
de deixar claras as definicoes dos critérios
para o pagamento, os colaboradores
precisam entender em que situacoes

ele pode nao ser pago, a data e forma

de pagamento. Também ajuda ter um

canal disponivel para tirar ddvidas

Engaje seus

N4 J L,
funcionarios

Os colaboradores tém um papel fundamental
na participacao dos lucros. Por isso,
aproveite o incentivo para motivar e engajar
os empregados. Mais do que reforcar

as metas que precisam ser batidas para
que a PLR seja paga, os funcionarios
precisam entender que o sucesso depende
diretamente do lucro da empresa. E ai é

que entra um desafio para as liderancas:
elas precisam equilibrar as expectativas da
equipe com a pressao pelo cumprimento

de metas para que ela nunca seja maior

do que a motivacao para conquista-las.

“Tudo o que vocé precisa para criar uma

estratégia de remuneracao eficiente”

R4 BAIXE AGORA!

A empresa
hao teve lucro.
E agora?

Nesse caso, é preciso manter
uma comunicacao objetiva. Os
colaboradores precisam ter
em mente que, caso nao haja
lucro, a PLR nao serd paga.

Para que sintam que fazem
parte do processo, devem
ter acesso a indicadores
parciais do desempenho
da empresa. Isso pode
ajudar no gerenciamento
de performance e também
a trazer transparéncia

para o processo.

De qualquer forma, mesmo
que o pagamento da
bonificacao nao aconteca,
as liderancas devem estar
preparadas para mostrar
para as equipes os motivos
_que podem ser fatores
internos ou externos, de
mercado. E, a partir dai,
tracar um plano para que no
proximo ano os resultados
possam ser comemorados.



https://blog.flashapp.com.br/campanhas/e-book-o-guia-completo-da-politica-de-remuneracao
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O vantagens

para a marca
empregacdora

A PLR € uma otima ferramenta para
fortalecer uma empresa como marca
empregadora. Confira os beneficios desta
bonificacao para o employer branding

Incentiva a produtividade

e o0 aumento nos lucros

A possibilidade de receber uma premiacao

é um fator que motiva os colaboradores. O
engajamento tem reflexos na produtividade e
lucratividade da empresa. Incluir os colaboradores
no planejamento das metas e manter um

canal de dialogo é essencial para que eles

se sintam parte do processo, compreendam

quais objetivos precisam alcancar e possam

se sentir apoiados para atingir o propdsito.

flash
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5 BENEFICIOS PARA A MARCA EMPREGADORA -

Nao onera a folha de pagamento

Uma das principais vantagens fiscais da PLR é

que ela n3o é tributada, ou seja, ndo pesa na folha
de pagamento das empresas. Outro beneficio é

que empresas tributadas pelo Lucro Real podem
deduzir como despesa operacional as participacoes
atribuidas aos empregados nos lucros ou resultados.

(O

Favorece o engajamento

dos colaboradores

Receber uma recompensa pelo trabalho
€ um estimulo e tanto para que os
colaboradores se tornem mais motivados
e engajados. Com o estabelecimento de
metas, outro movimento natural é que as
equipes se tornem mais autorresponsaveis
e colaborativas. Por exemplo, os préprios
trabalhadores acompanham e incentivam
os resultados uns dos outros, além

de analisar suas proprias metas. Isso
Impacta na produtividade como um todo
e também contribui para a formacao

de times com senso de autogestao.

Melhora a qualidade de servicos e produtos

Com o cumprimento das metas vinculadas ao pagamento
da PLR, é comum que as empresas experimentem
melhorias na qualidade dos servicos e produtos e,

claro, na performance dos colaboradores. Além disso, o
lucro pode ser reinvestido em infraestrutura adequada,
melhores insumos e capacitacao dos colaboradores,
pontos essenciais para o desenvolvimento do negdcio.

Ajuda na atracao

e retencao de talentos
Profissionais que se
sentem valorizados e que
encontram a possibilidade
de crescimento profissional
nao buscam outras
oportunidades de trabalho.
O que contribui para a
reducao da rotatividade

na empresa. Além disso,

a oferta de PLR funciona
como um diferencial

para atrair talentos.
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5 BENEFICIOS PARA A MARCA EMPREGADORA - 16

Conheca cases de sucesso de
empresas que fortaleceram seu
employer branding com a PLR;

Klabin abre compra
de acoes com PLR

A Klabin ofereceu aos seus 17 mil
funciondrios a possibilidade de
fazer parte de um programa de
compra de suas acoes, usando parte
dos valores recebidos pela PLR.

Por meio da iniciativa, que teve
inicio em 2022, trabalhadores

em postos operacionais tiveram

a opcao de converter até 10% da
PLR em acoes da empresa, que € a
maior produtora e exportadora de
papéis para embalagens do pais.

Antes do projeto, a opcao estava
disponivel apenas para cargos
de nivel de coordenacao até
executivo, com percentuais de
conversao sobre a bonificacao
variaveis, a depender do cargo.

Foi preciso fazer uma forca-tarefa
para promover a educacao financeira
entre os colaboradores para explicar
critérios, vantagens e desvantagens
do mercado de acoes. Mas o
resultado foi positivo: a adesao
inicial foi de 30%, considerando

a base total de funcionarios, com
expectativa de chegar a 50%.

Bonificagao recorde
fortalece Mercedes
ha Alemanha

A Mercedes desembolsou
£ 678,9 milhoes
(aproximadamente RS 3,83
bilhoes) em participacao
nos lucros para seus

93 mil funcionarios na
Alemanha, em 2022.

Cada um deles ganhou € 7,3 mil
(aproximadamente RS 41,2 mil
na cotacao atual), um recorde
histérico para a montadora.

Segundo o RH, o resultado é
uma consequéncia da dedicacao
e do comprometimento dos
funcionarios que se superaram
Mesmo com O cenario
desafiador dos ultimos anos.
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Participacao dos Trabalhadores nos Lucros ou

Resultados das Empresas - 2005 - DIEESE

Participacao nos lucros aumenta a produtividade e a

satisfacao dos funcionadrios - Harvard Business Review

Klabin na midia

PLR: os seus funcionarios merecem participacao nos lucros?
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Conheca a Flash
Oferecemos solucoes inovadoras para transformar
as rotinas de trabalho dentro das empresas.
Alem de uma plataforma que une beneficios
flexiveis com despesas corporativas, temos uma
ferramenta completa de gestao para o RH.

CLIQUE E LIBERTE-SE
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